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Паспорт Программы развития

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 10 «Радуга» общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по социально – личностному развитию детей городского поселения «Рабочий поселок Чегдомын» Верхнебуреинского муниципального района Хабаровского края на 2023-2028 годы

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 10 «Радуга» на 2023 – 2028 гг.



	ФИО, должность, телефон руководителя Программы
	Глотова Олеся Сергеевна, заведующий МБДОУ детского сада №10, 89141703147

	Исполнитель Программы
	МБДОУ детский сад №10

	Основания для разработки Программы
	1.Федеральный закон об образовании в Российской Федерации 
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

3. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.

4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

5. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».

6. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).

7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.

8.  Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07
9. Устав МБДОУ детского сада №10

10. Локальные акты (положения и прочие нормативные документы, регламентирующие деятельность учреждения)

	Цели Программы развития
	1. Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных 

2. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.

3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.

4. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	Комплексные задачи Программы развития
	1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.

2. Внедрение дистанционных образовательных технологий и элементов электронного обучения для детей от 5 лет.

3. Цифровизация системы управления образовательной организации, в том числе документооборота.

4. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.

5. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

6. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.

7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

8. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей

	Основные направления развития организации
	1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.

2. Переход на ФООП.

3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

5. Совершенствование системы охраны труда.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

	Период реализации Программы развития
	С 2023 года по 2028 год – 5 лет

	Порядок финансирования Программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание.

Целевые субсидии.

Средства от приносящей доход деятельности

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации Программы
	Удовлетворенность 90 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.

Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.

Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.

Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

Обучение 100 % педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями района и краевой научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности.

Обновление материально-технической базы на 10 %.

Снижение несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.

Реализация деятельности детского сада на прежнем уровне в условиях мобилизации.

Быстрая адаптация к коллективу воспитанников-иностранцев

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.

В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.

Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.

Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.

Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности

	Контроль реализации Программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации Программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации Программы развития. Ответственный назначается приказом заведующего МБДОУ детского сада № 10.

Корректировку Программы развития осуществляет заведующий МБДОУ детским садом № 10


Воспитание — великое дело: им решается участь человека

                                                                     В. Белинский

Пояснительная записка

Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности образовательного учреждения. Развитие - есть необратимое, закономерное, позитивное изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. 

Это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста. В любом случае, развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами. Процесс развития существенно облегчает проектирование, только при наличии тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности.

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг посёлка.

Именно поэтому трудовой коллектив дошкольного образовательного учреждения - на общем собрании принял решение о разработке Программы развития МБДОУ детского сада № 10 на период с 2023 по 2028 годы.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния организации, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных в процессе реализации Программы.  
Качественные характеристики Программы

Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы воспитательно - образовательного процесса организации.

Прогностичность - данная Программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в Программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации Программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых  возможно при реализации Программы; намечается соответствие Программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями Программы и средствами их достижения.

Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).
Контролируемость - в Программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей Программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

Индивидуальность - Программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада общеразвивающего вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 
Основное предназначение Программы.


Разработка Программы развития МБДОУ детского сада № 10          предполагает:
· Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ общеразвивающего вида, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ. 

· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья.

· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового, командного, коммуникативного, финансового, правового, методического) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ.

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной деятельности ДОУ.
Миссия организации
Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

I. Информационная часть

Информационная справка об образовательной организации

          Полное название: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 10 «Радуга» общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по социально – личностному развитию детей городского поселения «Рабочий поселок Чегдомын» Верхнебуреинского муниципального района Хабаровского края
Юридический адрес: 682030, Хабаровский край, Верхнебуреинский район, п. Чегдомын, ул. Центральная, 45. Телефон: 8 (42149) 5 -19 -00

Адрес электронной почты: tchegdomin10sad@mail.ru
Учреждение функционирует: с 1977 года, находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании.

Учредитель детского сада: Управление образования администрации Верхнебуреинского района

Управляющая система ДОУ: заведующий, старший воспитатель. Органами государственно-общественного управления в ДОУ являются: Педагогический совет, Управляющий совет и Общее собрание трудового коллектива.

Статус: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №10 «Радуга» общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности п социально-личностному развитию детей.

Устав образовательной организации зарегистрирован: 09 января 2023 года в Межрегиональной инспекции Федеральной налоговой службы по централизованной обработке данных.

ОГРН:102700732438

Детский сад имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности по дошкольному образованию и дополнительному образованию детей и взрослых №1564 от 16 апреля 2014 года.
Структура образовательной организации
 
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время (2023 год) в организации функционирует 6 групп общеразвивающей направленности Списочный состав соответствует нормативам – 108 детей   с 1,6 до 7 лет.

Во всех группах образовательный процесс осуществляется в соответствии с ФГОС ДО. 

Дети с ограниченными возможностями здоровья обучаются по адаптированной основной образовательной программе.

         Режим работы ДОУ: 10,5 часовое пребывание детей при пятидневной рабочей неделе.
Срок пребывания в детском саду: от 2 месяцев до прекращения образовательных отношений. 
Сведения о воспитанниках.

 В настоящее время в организации функционирует 6 групп воспитанников, из них:

•
1 группа раннего возраста (0-3 года);

•
1 группа младшего возраста (3-4 гола);

•
1 группа среднего возраста (4-5 лет);

•
2 группы старшего возраста (5-6 лет);

•
1 группа подготовительного возраста (6-7 лет);
Характеристика семей воспитанников по составу

	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	86
	79,62%

	Не полная с матерью
	20
	18,51

	Не полная с отцом
	2
	1,87%

	Оформлено опекунство
	0
	0


Характеристика семей воспитанников по количеству детей
	Количество детей в семье
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Один
	38
	35,18%

	Два
	51
	47,2%

	Три и более
	19
	17,62%


Характеристика окружающего социума.

Ближайшее окружение детского сада:

- Муниципальное бюджетное образовательное учреждение Многопрофильный лицей имени О. Кошевого

-Физкультурно-оздоровительный комплекс;

-Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 12;

-Детская поликлиника;

- Детская библиотека;

- Краеведческий музей;

- Центр развития творчества детей и юношества п. Чегдомын;

-Плавательный бассейн;

- Центр психолого-педагогической и медико-социальной помощи;

-Горно-технологический техникум;

-Верхнебуреинский заповедник;

-ОАО Ургал Уголь (предприятие по добыче угля в Верхнебуреинском районе).

Взаимодействие с ними осуществляется на основе договоров о сотрудничестве.
Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение воспитанниками различных спортивных секций, принимать участие в различных спортивных соревнованиях).

Специалисты детской поликлиники обеспечивают профессиональное медицинское обслуживание детей и сотрудников детского сада, проводят мониторинг уровня здоровья детей, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для родителей.

Взаимодействие с МБОУ «Многопрофильным Лицеем» обеспечивает преемственность дошкольного и начального школьного образования.

Совместно с детской библиотекой детский сад проводит литературные и культурно-познавательные мероприятия.
Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов.


Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Общее количество педагогических работников – 14 человек (заведующий детским садом, 1-старший воспитатель, 8 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, 1 инструктор по физической культуре, 1 учитель-логопед, 1 педагог-психолог).

Укомплектованность кадрами – 99 %. 

Укомплектованность кадрами:

•
воспитателями – на 99 %;

•
младшими воспитателями – на 100%;

•
обслуживающим персоналом – 100%.

Сведения о работниках

	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы, кол-во работников

	Высшее –  9 чел.
	Высшая –5 чел.
	До 5 лет-2

	Среднее специальное –  4 чел.
	Первая- 2 чел.
	5-10 лет-2

	Обучаются в ВУЗах – 1 чел.
	Без категории-7
	Свыше 15 лет-10


Характеристика достижений организации
В 2022 года педагоги приняли участие в следующих мероприятиях:
	№
	Название конкурса
	Уровень конкурса
	Дата участия
	Фома участия
(очно/заочно)
	Результат

	1
	Всероссийский конкурс экологического рисунка
	Региональный этап Всероссийского конкурса
	Январь 2022
	заочно
	Участники 
Михеева О.В.
Шунькова О.М.

	2
	Рождественская открытка
	Районный
	Январь
	заочно
	Участники 
Шунькова О.М.

	3
	Безопасный труд глазами детей
	Районный этап краевого конкурса
	Февраль 2022
	заочно
	участие

	4
	Районная выставка технического творчества
	Районный
	Февраль 2022
	очно
	Участие:
Комкова Е.М.; Шунькова О.М.; Николаева Е.В.; Михеева О.В.; Грищенко О.В.

	5
	Учитель года
	Районный
	Февраль 2022
	очно
	2 место  Рудская В.Д

	6
	Культурное наследие России
	Международный
	Февраль 2022
	заочно
	1 место
Педагог Шунькова О.М. (воспитанники : Архипова, Менегаришвили)

	7
	Конкурс Выготского
	Российский
	Март 2022
	заочно
	Участник 
Губренко Ж.А.

	8

	«Мы за безопасное будущее» посвященный 83 годовщине Российской пожарной охраны
	Районный
	Март 2022
	заочно
	Участники
Шунькова О.М.

	9
	Конкурс талантов «Сохраним тигра вместе»
	Краевой
	Март 2022
	заочно
	Участники
Михеева О.В.
Шунькова О.М.

	10
	Конкурс педагогических проектов по работе с одаренными детьми «Персональный успех»
	Районный
	Март 2022
	заочно
	1 место 
Юрченко Ю.В.

	11
	Марафон предприимчивости
Открытие Академии Карбона
	
	Апрель 2022
	очно
	участники

	12
	Интерактивная презентация
	Краевой
	Май 2022
	заочно
	Участники
Мелешко Н.А.
Кривченко Е.В.

	13
	«Бебиабилимпикс»
	Второй этап краевого конкурса
	Май 2022
	заочно
	Второе место и победители по номинации «Робототехника»

	14
	Конкурс творческих работ из ТКО
	Краевой
	Май 2022
	заочно
	Участники
Климова А.А.;
Николаева Е.В.; Шунькова О.М.; Комкова Е.М.; Михеева О.В.
И воспитанники : Конюшенко С.; Спицын К.; Дедюхина А.; Шепетило М., Чубарова С.; Щуков А.; Мезенцева Л.

	15
	Конкурс плакатов
«Сохраним тигра вместе»
	Краевой
	Май 2022
	заочно
	Участники 
Михеева О.В;
Шунькова О.М.

	16
	«Акция ГТО в детский сад»
	Районный
	Май 2022
	очно
	1 место подготовительная группа 
Инструктор по физической культуре –Юрченко Ю.В.

	17
	Фестиваль –конкурс дошкольных учреждений и учащихся начальных классов «Память сердца»
	Районный
	
	очно
	Участники: музыкальный руководитель Рудская В.Д. и
Воспитанники 

	18
	Фестиваль детского творчества «Малышок»
	районный
	
	очно
	Участники:
руководитель Рудская В.Д. и
Воспитанники


Обобщение педагогического инновационного опыта

	№
	ФИО педагога
	Тема
	Методы сбора информации
	Фома защиты опыта
Дата
	Методический продукт
	Ссылка на материал

	1
	Губренко Жанна Анатольевна
	Исследовательская деятельность для детей старшего дошкольного возраста в цифровой лаборатории
	Работа в рамках краевой инновационной площадки
	Доклад 
2021 год
	Методические кейсы
	ДЕТСКИЙ САД №!10 @ «Радуга»-Краевая инновационная площадка (ucoz.ru)

	2
	Михеева Ольга Валерьевна
	Коммуникативные игры как средство формирования социально-коммуникативных навыков у детей дошкольного возраста
	Работа в рамках подготовки к краевому конкурсу «Учитель года Хабаровского края»
	Обобщение опыта на уровне района и края 
2019 год
	Портфолио опыта
	Михеева Ольга Валерьевна сайт воспитателя детского сада Образовательная социальная сеть (nsportal.ru)

	3
	Климова Александра Александровна
	Развитие познавательной активности детей дошкольного возраста посредством поисково-исследовательской деятельности
	Работа в рамках подготовки к краевому конкурсу «Учитель года Хабаровского края»
	Обобщение опыта на уровне района и края 
2020 год
	Портфолио опыта
	Климова Александра Александровна сайт воспитателя детского сада Образовательная социальная сеть (nsportal.ru)

	4
	Рудская Вера Дитриховна
	Музыкальный народный фольклор как средство развития творческих способностей детей старшего дошкольного возраста
	Работа в рамках подготовки к муниципальному конкурсу «Учитель года-2022»
	Обобщение опыта на уровне района 
2022 год
	Портфолио опыта
	Рудская Вера Дитриховна –сайт музыкального руководителя Рудской Веры Дитриховны ( infourok.ru)


Изучение инновационного опыта

	№
	ФИО педагога
	Тема
	Методы сбора информации
	Фома защиты опыта
Дата
	Методический продукт
	Ссылка на материал

	1
	Юрченко Юлия Владимировна
	Использование здоровьесберегающей технологии игрового стретчинга в работе с детьми старшего дошкольного возраста
	Работа в рамках муниципальной инновационной площадки
	Доклад на УМС педагогических работников МБДОУ детского сада №10 
2022 год
	Рабочая программа
	ДЕТСКИЙ САД №10 @ «Радуга»-Муниципальная инновационная площадка (ucoz.ru)

	2
	Шунькова Олеся Михайловна
	Технология детского дизайна как средство развития творчества детей дошкольного возраста
	Работа по самообразованию педагога (сбор и изучение материала)
	Доклад УМС педагогических работников МБДОУ детского сада №10 
2022 год
	Рабочая программа кружка
	

	3
	Мелешко Наталья Анатольевна
	Использование метода сенсорной интеграции в коррекционной работе учителя-логопеда по преодолению речевых нарушений у дошкольников
	Работа по самообразованию педагога (сбор и изучение материала)
	Доклад на УМС педагогических работников МБДОУ детского сада №10 
2022 год
	Рабочая программа кружка
	


Оценка образовательной деятельности
I.
Оценка образовательной деятельности Образовательная деятельность в детском саду осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012
№273-Ф3 «Об

образовании в Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования, «Санитарно-эпидемиологическими требованиями к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиеническими нормативами и требованиями к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», основной образовательной программой дошкольного образования (ООП). ООП учреждения можно рассматривать как модель организации образовательного процесса, которая включает взаимосвязь основных направлений работы, видов деятельности детей, образовательных областей, форм образовательной деятельности, а также приоритетные направления. ООП дошкольного образования выстроена на основе:

-программы «Радуга» под редакцией Т.Н. Дороновой;

-«Первые шаги» Н.Е. Вераксы;

-ряда парциальных программ.

С сентября 2021 года детский сад начал внедрять в практику работы парциальную программу "Формирование привычки самообслуживания -уход за зубами у детей 4-6 лет".

Организация образовательного процесса в учреждениях регламентируется учебным планом и расписаниями непрерывной образовательной деятельности.

Образовательная деятельность строится на основе комплексно-тематического принципа планирования и интеграции, прописана реализация каждой образовательной области через различные формы работы с детьми.

В детском саду разработана Адаптированная образовательная программа для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей, которая обеспечивает коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию С целью просвещения родителей (законных представителей) по различным вопросам воспитания, обучения и развития ребёнка дошкольного возраста, профилактики отклонений в психическом, физическом и социальном развитии детей дошкольного возраста в учреждении функционируют «Коррекционно-консультационные центры поддержки семей, родителей (законных представителей), детей, не посещающих детский сад, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья». Родителей консультируют специалисты: педагог-психолог, учитель-логопед, старший воспитатель, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре. 

В течение 2021 года детский сад № 10 сотрудничал с АО «Ургалуголь» по менторскому сопровождению и ранней профориентации дошкольников на горнодобывающие профессии. Вся работа была основана на идеи открытия детской «Академии Карбона». В результате обучения в Академии, дети узнали о шахтерских профессиях, посетили угледобывающее предприятие, провели с АО «Ургалуголь» и горно-технологическим техникумом совместное мероприятие по профориентационной работе. Воспитанники получили зачетные книжки от главного героя Ургала Уголькова, раскраски и напольные игры по шахтерской тематике.

В 2022 году работа была продолжена. С детьми проведены интерактивные мероприятия: Квест, марафон предприимчивости, организация работы мастерских и закрытие «Академии Карбона», где были подведены итоги совместной работы МБДОУ № 10 с АО «Ургалуголь» и горно-технологическим техникумом.

В 2020-2021 учебном году учреждению был присвоен статус «Краевая инновационная площадка по теме «Развитие исследовательской деятельности детей дошкольного возраста посредством использования цифровой лаборатории».

В образовательной деятельности педагогические работники применяют современные методы и технологии. Наглядно это можно увидеть через официальные профили детского сада в «Инстаграмм», на сайте дошкольного учреждения. 

В 2022 году в учреждении была продолжена работа по дополнительной общеобразовательной программе «Мой робот». Программа интересна тем, что работа с детьми по ней - это техническая пропедевтика, подготовка к школе с учетом требований ФГОС ДО, своего рода подготовительный курс к занятиям техническим творчеством и программированием в школьном возрасте. Дошкольники, занимаясь робототехникой, осваивают новый и принципиально важный пласт современной технической культуры: приобретают современные политехнические представления и умения, овладевают предпосылками технических и технологических компетенций, осваивают азы программирования через создание игровых движущихся моделей животных, транспорта и других объектов близких и понятных детям. Для реализации данного направления созданы необходимые материально-технические условия.

Группы оснащены наборами для конструирования, строительными наборами,  фигурками животных, людей, сказочных персонажей, деревьев, наборами конструктора «Простые механизмы». При комплектовании материалов чётко отслеживается возрастная ориентированность каждого конструктора, набора.  

Для развития логического, творческого мышления и воображения имеются настольные игры: доска магнитная с комплектом геометрических фигур; мозаика разной степени сложности; набор для составления узоров по схемам; графические головоломки (лабиринты, схемы маршрутов персонажей) в виде отдельных бланков, буклетов, настольно  - печатных игр; блоки Дьенеша; палочки Кюизенера. Детский сад имеет в наличии наборы: LEGO DUPLO, «Простые механизмы»; «Строительные машины», деревянные конструкторы: «Ферма», «Лесовичок», «Домик» и другие; конструкторы нового поколения: магнитные, металлические. А также программируемые конструкторы LEGOWeDo (базовые и ресурсные наборы).

Для создания построек дети могут перемещаться в любое место группы, где может проходить подгрупповая и индивидуальная работа, осуществляться творческий замысел. Такая мобильность среды позволяет детям осуществлять постройки и разворачивать творческие игры там, где им удобно. Для этой цели также имеются небольшие ширмы, игровые модули. Работаем над информативностью техно-среды, подбираем разнообразные иллюстрации с фотографиями детских построек, моделей роботов, создаем презентации, делаем подборку видеороликов, мультфильмов.

Итоговая диагностика на основе предшествующего опыта работы с детьми старшей и подготовительных групп и анкетирование педагогов, родителей показала что: 

-успешно формируются технические и конструктивные умения в LEGO- конструировании у 70 % детей старшей группы и 85% подготовительной группы;

-развита мотивация у 85% детей на предстоящую деятельность по конструированию и моделированию;

-
80% воспитателей, работающих на группах старшего дошкольного возраста, владеют технологией работы по формированию основ инженерно-технического мышления воспитанников;

-40% родителей принимают участие в деятельности по конструированию и совместных мероприятиях технической направленности.

В 2022 году продолжили данное направление работы, а также реализацию технического направления дополнительного образования воспитанников, принимали участие в конкурсах по робототехнике и легоконструированию различного уровня.

II.
Оценка системы управления организации

Управление детским садом осуществляется в соответствии с действующим законодательством и уставом детского сада.

Управление учреждением строится на принципах единоначалия и коллегиальности. Коллегиальными органами управления являются: управляющий совет, педагогический совет, общее собрание работников. Единоличным исполнительным органом является руководитель – заведующий.

Структура и система управления соответствуют специфике образовательной организации.

В 2021 году в систему управления детским садом внедрили элементы электронного документооборота. Внедрение электронного документооборота позволило быстрее и эффективнее решать вопросы.

По итогам года система управления детского сада оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных отношений. В следующем году изменение системы управления не планируется.

III.
Оценка содержания и качества подготовки обучающихся

Уровень развития детей анализируется по итогам педагогической диагностики. Формы проведения диагностики:

•
диагностические занятия (по каждому разделу программы);

•
диагностические срезы;

•
наблюдения, итоговые занятия.

Разработаны диагностические карты освоения основной образовательной программы дошкольного образования в каждой возрастной группе. Карты включают анализ уровня развития воспитанников в рамках целевых ориентиров дошкольного образования и качества освоения образовательных областей. Результаты качества освоения ООП на конец учебного 2021 года:
	Уровень развития воспитанников в рамках целевых ориентиров
	Выше

нормы
	Норма
	Ниже нормы
	Итого

	
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	воспитанников в пределе нормы %

	Качество

освоения

образовательных

областей
	3
	2,2
	116
	85,6
	15
	11,1
	134
	88,8


88,8 % воспитанников- показатель усвоения программы в пределах нормы, что свидетельствует о высоком освоении основной образовательной программы.

Показатели развития интегративных качеств детей

Всего обследовано 100 детей (Списочный состав 134 воспитанника).

1.1. Результаты освоения основной образовательной программы воспитанниками за 2021-2022 учебный год
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По результатам исследования интегративных качеств, выявлено, что 3% детей имеют уровень ниже среднего. На начало учебного года 75% воспитанников имеют высокие результаты интегративных качеств. На конец учебного года 82% имеют высокие результаты, что свидетельствует о повышении процента интегративных качеств.

Результаты обследования нервно-психического развития детей раннего возраста за 2020-2021 учебный год

На начало учебного 2020 года было обследовано 16 воспитанников. На конец учебного года списочный состав детей раннего возраста — 17человек.

По результатам исследования нервно-психического развития детей раннего возраста воспитанников с низким уровнем - не выявлено.

Результаты обследования физического развития детей в 2021-2022
учебном году

Контрольная диагностика физических качеств детей проводилась с 4 по 27 мая 2022 года инструктором по физическому воспитанию

Статистическкие показатели результатов диагностики

по физической подготовленности детей за 2021-2022 год
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Из 96 воспитанников, участвующих в диагностике были выявлены следующие: показатели: 2% детей с высоким уровнем физического развития; 81,25%-средним уровнем физического развития и 16,6% воспитанников с низким уровнем физического развития. Дети имеющие низкие показатели относятся к часто не посещающим детский сад по причине болезни.

Показатели результатов по разделу музыкальное воспитание

Диагностирование проводилось музыкальным руководителем детского сада с 11.05.2022 по 31.05.2022 года. Было интервьюировано 127 воспитанников.

Показатели на конец учебного года
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Низкие показатели по музыкальному развитию были выявлены только в старшей группе №2. Причина: частые пропуски по болезни воспитанников.

Показатели обследования речевого развития детей старшего дошкольного возраста в 2022 году (обследование учителем-логопедом)

Динамика результатов в преодолении детьми-дошкольниками речевых недостатков наглядно отражена в диаграмме. Данная диаграмма показывает, что средняя доля детей с речевой нормой от общего количества детей старшего дошкольного возраста (на конец учебного года) в течение отчетного периода составляет 91,6 %, это связано с тем, что тяжелые речевые нарушения не всегда возможно преодолеть за один учебный год.
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Такие устойчивые положительные результаты коррекционного воздействия достигаются благодаря грамотному и методически оправданному использованию в работе разнообразных методов, приемов и технологий обучения. В работе учителя-логопеда четко видна система, обеспечивающая преодоление дошкольниками речевых недостатков в оптимальном режиме с учетом их индивидуальных способностей.

Психологическое обследование воспитанников

Диагностика психологической готовности детей к обучению в школе - одно из приоритетных направлений детского сада. Важными показателями готовности к обучению в школе является развитие познавательных процессов, формирование значимых для школьного обучения предметно-специфических знаний, умений и навыков.

В результате обследования возникла необходимость коррекционно-развивающей работы с детьми с низким уровнем психического развития и психологической готовности к школе.

Таким образом, в течение года проводилась коррекционно-развивающая работа по формированию психических процессов, произвольности, тренинговые занятия по подготовке к школе. Были составлены индивидуальные планы работы. С детьми провели индивидуальные и групповые развивающие игры, и упражнения по развитию определенных познавательных процессов: внимания, мышления, воображения, восприятия, произвольности. Педагогом- психологом даны рекомендации воспитателям и родителям (законным представителям), как формировать интеллектуальную, личностную и мотивационную готовность к школе.
В мае 2022 года педагоги детского сада проводили обследование воспитанников подготовительной группы на предмет оценки сформированности предпосылок к учебной деятельности в количестве 44 человек. Задания позволили оценить уровень сформированности предпосылок к учебной деятельности: возможность работать в соответствии с фронтальной инструкцией (удержание алгоритма деятельности), умение самостоятельно действовать по образцу и осуществлять контроль, обладать определенным уровнем работоспособности, а также вовремя остановиться в выполнении того или иного задания и переключиться на выполнение следующего, возможностей распределения и переключения внимания, работоспособности, темпа, целенаправленности деятельности и самоконтроля.

Уровень подготовки к школе 2022 год
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Результаты педагогического анализа показывают преобладание детей с высоким и средним уровнями развития при прогрессирующей динамике на конец учебного года, что говорит о результативности образовательной деятельности в детском саду.

IV.
Оценка организации образовательного процесса

В основе образовательного процесса в детском саду лежит взаимодействие педагогических работников, администрации и родителей. Основными участниками образовательного процесса являются дети, родители, педагоги.

Основные форма организации образовательного процесса:

•
совместная деятельность педагогического работника и воспитанников в рамках организованной образовательной деятельности по освоению основной образовательной программы;

•
самостоятельная деятельность воспитанников под наблюдением педагогического работника.

Занятия в рамках образовательной деятельности ведутся по подгруппам. Продолжительность занятий соответствует СанПиН 1.2.3685-21 и составляет:

•
в группах с детьми от 1,5 до 3 лет — до 10 мин;

•
в группах с детьми от 3 до 4 лет — до 15 мин;

•
в группах с детьми от 4 до 5 лет — до 20 мин;

•
в группах с детьми от 5 до 6 лет — до 25 мин;

•
в группах с детьми от 6 до 7 лет — до 30 мин.

Между занятиями в рамках образовательной деятельности предусмотрены перерывы продолжительностью не менее 10 минут.

Основной формой занятия является игра. Образовательная деятельность с детьми строится с учётом индивидуальных особенностей детей и их способностей. Выявление и развитие способностей воспитанников осуществляется в любых формах образовательного процесса.

Психолого-педагогические условия, созданные в дошкольных учреждениях, соответствуют всем требованиям ФГОС ДО:

-уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и поддержка их положительной самооценки;

-поддержка взрослыми доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности;

-
поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах деятельности;

-
защита детей от всех форм физического и психического насилия.

Педагоги ДОО при обращении к детям называют их по именам, проявляют

внимание к настроению, желаниям и мнениям детей, отмечают их достижения.

Чтобы не допустить распространения коронавирусной инфекции, администрация детского сада в 2021 году продолжила соблюдать ограничительные и профилактические меры в соответствии с СП 3.1/2.4.3598-20:

•
ежедневный усиленный фильтр воспитанников и работников — термометрию с помощью бесконтактных термометров и опрос на наличие признаков инфекционных заболеваний. Лица с признаками инфекционных заболеваний изолировались, а детский сад уведомлял территориальный орган Роспотребнадзора;

•
еженедельная генеральная уборка с применением дезинфицирующих средств, разведенных в концентрациях по вирусному режиму;

•
ежедневная влажная уборка с обработкой всех контактных поверхностей, игрушек и оборудования дезинфицирующими средствами;

•
 дезинфекция посуды, столовых приборов после каждого использования;

•
использование бактерицидных установок в групповых комнатах;

•
частое проветривание групповых комнат в отсутствие воспитанников;

•
проведение всех занятий в помещениях групповой ячейки или на открытом воздухе отдельно от других групп;

•
 требование о заключении врача
об отсутствии медицинских противопоказаний для пребывания в детском саду ребенка, который переболел или контактировал с больным COVID-19.

V.
Оценка качества кадрового обеспечения

Детский сад укомплектован педагогами на 100 процентов согласно штатному расписанию. Всего в учреждении работают 36 человек. Педагогический коллектив детского сада насчитывает 14 специалистов. Соотношение воспитанников, приходящихся на 1 взрослого:

•
воспитанник/педагоги — 9,5/1;

•
воспитанники/все сотрудники — 3,7/1.

В течение 2022 год один педагогический работник прошёл аттестацию и получил первую квалификационную категорию.

Курсы повышения квалификации в 2021 году прошли 15 работников детского сада, из них 14 педагогов.

Из 14 педагогических работников детского сада все соответствуют инструкции соответствуют трудовым функциям, установленным профстандартом «Педагог».

VI.
Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного

обеспечения

В детском саду библиотека является составной частью методической службы. Библиотечный фонд располагается в методическом кабинете, кабинетах специалистов, группах детского сада. Библиотечный фонд представлен методической литературой по всем образовательным областям основной образовательной программы, детской художественной литературой, периодическими изданиями, а также другими информационными ресурсами на различных электронных носителях. В каждой возрастной группе имеется банк необходимых учебно-методических пособий, рекомендованных для планирования воспитательно-образовательной работы в соответствии с обязательной частью ООП.

В 2021 году детский сад пополнил учебно-методический комплект, приобрели наглядно-дидактические пособия:

•
«Марафон предприимчивости:
новая форма организации

деятельности в детском саду и школе», Псков, 2018 год;

•
В. Бианки «Хвосты»;

•
Программа «Первые шаги» 2 экз. М.; Русское слово, 2012 год;

•
Методические материалы к программе «первые шаги» чЛ, М., Русское слово, 2017год 2 экз.;

•
Методические материалы к программе «первые шаги» ч.2, М., Русское слово, 2012 год, 2 экз.;

•
«Приобщение детей к художественно-эстетической деятельности 1-3 лет» Ганошенко Н.И.; Мещерякова С.Ю., М., 2008 год;

•
«Развитие и обучение детей со сверстниками 1-3 года», М. 2008 год. Смирнова Е.О.;

•
«Физическое развитие детей», М., 2019 год Галигузова Л.Н.; Мещерякова С.Ю.;

•
«Речевое развитие детей», М. 2019, Галигузова Л.Н.; Мещерякова С.Ю.;

•
«Познавательное развитие детей», М., 2019; Смирнова Е.О.;

•
«Развитие игровой деятельности детей», М., 2019, Смирнова Е.О.;

•
«Социально - коммуникационное развитие детей», Смирнова Е.О.;

•
«Художественно-эстетическое развитие детей», М.,
2019 г

Мещерякова С.Ю.;

•
Пособие «Мир в картинках» (Обувь);

•
Пособие «Мир в картинках» (Женская одежда);

•
Пособие «Мир в картинках» (Мужская одежда);

•
Пособие «Мир в картинках» (Явления природы);

•
Пособие «мир в картинках» (Грибы);

•
«Я считаю до 10» Колесникова Е.В., МТЦ «Сфера», 2019 год;

•
«Я считаю до 20» Колесникова Е.В., МТЦ «Сфера», 2019 год.

Оборудование и оснащение методического кабинета достаточно для

реализации образовательных программ. В методическом кабинете созданы условия для возможности организации совместной деятельности педагогов.

Информационное обеспечение детского сада включает:

•
информационно-телекоммуникационное оборудование: персональный компьютер, ноутбуки, принтер, ксерокс;

•
программное обеспечение - позволяет работать с текстовыми редакторами, интернет - ресурсами, фото, видеоматериалами, графическими редакторами.

В детском саду учебно-методическое и информационное обеспечение достаточное для организации образовательной деятельности и эффективной реализации образовательных программ.

В учреждении сформирована материально-техническая база для реализации образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей. В При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы.

Территория детского сада - важное составляющее звено развивающей предметно - пространственной среды. Игровые площадки соответствуют гигиеническим требованиям и обеспечивают удовлетворение потребностей детей в движении и развитии. Для защиты детей от солнца и осадков имеются веранды. Игровые площадки соответствуют возрастным и индивидуальным особенностям воспитанников. В свободном доступе имеется игровое оборудование для сюжетно-ролевых, дидактических и игр с водой и песком, для подвижных игр и трудовой деятельности, для художественно-эстетического, познавательного и речевого развития.

На территории учреждения оформлена спортивная площадка - это место используется педагогическими работниками для организации различных физических упражнений и подвижных игр на воздухе, которые укрепляют здоровье детей, повышает их работоспособность. Все площадки окрашены в яркие цвета, что создает атмосферу праздника и радости.

Комфортная среда позволяет воспитателям сохранять психофизическое здоровье детей, способствует их оптимальной включенности в образовательную деятельность. Развивающая предметно-пространственная среда прогулочных участков соответствует ФГОС ДО, СанПин.

В 2021 году детский сад провел косметический ремонт 7 групповых комнат, 2 спальных помещений, музыкального зала, кабинета учителя- логопеда. Построили новые малые архитектурные формы на спортивной площадке - «дорожки здоровья». Провели частичный ремонт: кровли детского сада, центрального крыльца, фасада здания, канализационных колодцев. Проведен монтаж 10 окон в групповых помещениях детского сада.

Материально-техническое состояние детского сада и территории соответствует действующим санитарным требованиям к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда.

В 2022 году продолжена модернизация цифрового обучающего оборудования и программного обеспечения.

VII.   Имущественное и финансовое обеспечение.


За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с Уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Педагогический блок: 

- 6 групповых помещений: групповая комната , туалетная и умывальная комнаты, раздевалка, спальная  комната.

- кабинеты и залы: кабинет заведующей ДОУ, методический кабинет, кабинет музыкального руководителя, театральная студия, зал для музыкальных занятий, зал для физкультурных занятий.


Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинет, изолятор.  


Хозяйственный блок: пищеблок, кабинет заведующего хозяйством, прачечная, гладильная,  склады, подсобные помещения.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и ФГОС ДО, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

 
На территории детского сада оформлены цветник, огород, прогулочные участки.


За период 2019 – 2022 гг. была произведена замена аварийного асфальтового покрытия  на брусчатку, обустроена спортивная площадка; произведена замена оконных блоков во всех групповых ячейках, коридорах и в двух туалетных комнатах; частично произведен ремонт канализационных сетей в подвальном помещении; проведен ремонт двух канализационных люков на территории хозяйственной зоны; частичный ремонт фасада здания; установлены две уличные сушилки для белья; частично отремонтирована крыша-замена шифера, произведена частичная замена аварийных радиаторов; приобретены сантехнические перегородки в туалетные комнаты подготовительной и старшей групп;  приобретено: спортивное напольное покрытие в спортивный зал, тематические стенды, два пылесоса, сушилки для посуды, потолочные светильники. Из средств спонсорской помощи были приобретены: игровой, наглядный материал, канцелярские товары, а также часть средств покрыла расходы на приобретение товаров для проведения косметического ремонта в групповых помещениях и на прогулочных участках.

Дошкольное образовательное учреждение финансируется за счет средств муниципального бюджета, помимо этого привлекает, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые средства за счет добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц (в рамках деятельности Управляющего совета).

VIII. Оценка функционирования внутренней системы оценки

качества образования
В детском саду утверждено положение о внутренней системе оценки качества образования. Мониторинг качества образовательной деятельности в 2021 году показал хорошую работу педагогического коллектива по всем показателям с учетом неблагоприятной эпидемиологической обстановки.

Состояние здоровья
и физического развития
воспитанников

удовлетворительные. 89 процентов детей успешно освоили образовательную программу дошкольного образования в своей возрастной группе. Воспитанники подготовительной группы показали высокие показатели готовности к школьному обучению. В течение года воспитанники детского сада успешно участвовали в конкурсах и мероприятиях различного уровня.

В период с 11.10.2021 по 18.10.2021 проводилось анкетирование родителей, в котором приняло участие 89 человек.

Результаты анкетирования:

•
 доля
получателей
услуг,
положительно
оценивающих

доброжелательность и вежливость работников организации - 81 процент;

•
доля получателей услуг, удовлетворенных компетентностью работников организации - 72 процента;

•
доля получателей услуг, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации - 65 процентов;

•
 доля
получателей
услуг,
удовлетворенных качеством

предоставляемых образовательных услуг - 84 процента;

•
доля получателей услуг, которые готовы рекомендовать организацию родственникам и знакомым - 92 процента.

Анкетирование родителей
показало
высокую
степень

удовлетворенности качеством предоставляемых услуг.

Основания для разработки Программы развития

Перед началом разработки Программы рабочая группа проанализировала:

•
результативность реализации Программы развития детского сада на 2017-2022;

•
потенциал развития детского сада на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;

•
возможные варианты развития.
Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития

(РЕST – анализ и SWOT – анализ)

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ДОУ
	Оценка перспектив развития ДОУ с
опорой на внешнее окружение

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Риски

	1. Анализ образовательного процесса.



	Качество образовательных услуг находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствует мониторинг успеваемости выпускников в школах;

ДОУ реализует отечественную педагогическую систему, ведет образовательную политику в соответствии с законодательными актами, ФГОС ДО и другими нормативными документами.

Содержание образовательного процесса в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физическое, познавательное, речевое, социально-коммуникативное, художественно-эстетическое и реализуется в различных формах образовательного процесса.

На высоком уровне находится система оказания дополнительных образовательных услуг.


	 Дополнительные образовательные услуги оказываются бесплатно и только воспитанникам ДОУ;

Низкий уровень материального стимулирования педагогов, оказывающих бесплатные образовательные услуги в рамках образовательного процесса.

Не в полной мере используется оздоровительно-образовательный потенциал социума


	Корректировка образовательной программы ДОУ, расширение спектра дополнительных образовательных услуг , функционирование дополнительных платных услуг на платной основе, включение в практику работы новых форм дошкольного образования
	Возможно снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за обеспечения и платежеспособности  родителей, а также низкой рождаемости населения. Необходимо: нормативно-правовое обеспечение, методическое, диагностическое; соответствующая развивающая предметно-пространственная среда

	2. Анализ здоровьесберегающей  деятельности ДОУ.



	Существует положительная динамика укрепления здоровья воспитанников благодаря своевременной вакцинацией коллектива ДОУ, строгим соблюдением СанПин норм в ДОУ. Санитарно-просветительской работой с родителями (законными представителями) воспитанников.
В ДОУ ведется работа по трем направлениям: профилактические, оздоровительные,  закаливающие мероприятия.
	Все чаще в ДОУ поступают дети, имеющие в анамнезе хронические заболевания.
Нежелание родителей (законных представителей) вакцинировать своих детей от гриппа, соблюдать правила поведения при заболевании ОРВИ, COVID-19    (несвоевременные обращения (самолечение) или  не обращаются к специалистам в лечебные учреждения).
 Увеличение угрозы безопасности жизни и здоровья воспитанников ДОУ, в связи с технической изношенностью, как самого здания, так и коммуникационных систем.
Недостаточный объем финансирования не допускают возможности исправить ряд предписаний надзорных органов
	Расширение сферы деятельности поддержки и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса, укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения и спорта, ведение инновационной здоровьесберегающей деятельности в ДОУ; приобщение к здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса
	Рост заболеваемости COVID-19;

Фобии у родителей вакцинировать детей от гриппа;

недоценивание значимости физкультурно-оздоровительной работы; рост поступления в ДОУ детей с осложненными диагнозами.

	3.Анализ управляющей системы

	В ДОУ существует эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. В ДОУ практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.
Управляющая деятельность осуществляется административного (заведующий, старший воспитатель), государственно-общественного (родительские комитеты в каждой группе, Общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления.
	Неготовность коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал
	Организация и включение в структуру управления ДОУ творческих объединений педагогов, родителей (законных представителей), представителей учреждений муниципальной власти, образования и стабильное функционирование в ДОУ Управляющего совета
	Выбор неверных ориентиров управления  инновационной деятельностью

	4.Анализ ресурсных возможностей

	Кадровая обстановка в ДОУ

	Укомплектованность кадрами составляет 99%. Образовательный уровень кадров высок, преобладают кадры с высшим образованием. 
В ДОУ ведется работа по повышению педагогического профессионального уровня, стимулирование к инновационной деятельности. Педагогический состав активно участвует в заседаниях педагогического совета, в работе различных объединений на уровне ДОУ и района. 
Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и в рамках реализации педагогических и социально-культурных проектов.
 В ДОУ есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории. В
се педагоги владеют ИКТ, готовы использовать цифровые образовательные ресурсы.
	Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий. 
Обострение проблемы эмоционального выгорания педагогических работников. 
Отсутствие опыта работы у вновь пришедших воспитателей.
Инертность, не высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных навыков у части педагогов -невозможность представления опыта своей работы
	Большинство педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, участвуют в конкурсах различного  уровня, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической практики. Совместная работа с РИМЦ, направленная на повышение квалификации работников учреждения, обеспечение методического успешного сопровождения образовательного процесса
	Отток квалифицированных кадров из-за отсутствия изменений в системе оплаты труда, выход на пенсию

	5. Анализ социальных ресурсов

	Ведется социальная работа в ДОУ: составлены паспорта групп и учреждения в целом, имеется план повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей; налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры, спорта, горно-технологическим техникумом, ОАО Ургал Уголь  расширен спектр дополнительных образовательных услуг; повышение компетентности педагогов, родителей
	Рост количества родителей (законных представителей), не интересующихся воспитанием и развитием детей; 
рост числа семей, входящих в группы риска детей с асоциальным поведением
	Расширение возможностей социального партнерства ДОУ; включение ДОУ в реализацию проектов и программ в области образования 
	Прекращение финансирования проектной деятельности ДОУ 

	6. Анализ информационно-коммуникационных ресурсов

	Достаточно организована рекламная компания услуг, предоставляемых ДОУ
	Недостаточное финансирование ДОУ
	Повышение имиджа ДОУ; системное использование ИКТ в образовательном процессе
	

	7. Анализ материально-технических ресурсов

	В ДОУ и на его территории , в соответствии с ФГОС ДО –оборудованы зоны для организации разнообразной детской деятельности
	Недостаточное количество оборудования, соответствующего требованиям СанПиН.
	Возможность пополнения материально-технической базы и предметно- пространственной среды за счет краевых субвенций , добровольных пожертвований юридических и физических лиц 
	Снижение объемов бюджетного финансирования и краевых субвенций на совершенствование предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения

	8. Анализ финансово-экономических ресурсов

	Финансовое обеспечение ДОУ основано на бюджетной основе 
	Необходима корректировка нормативно-правовой базы для финансово-экономической деятельности ДОУ
	Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования ДОУ
	Нестабильность финансово-экономической  системы ДОУ

	9.Анализ нормативно-правового обеспечения

	Наличие нормативно-правового обеспечения осуществляет возможности: функционирования в ДОУ новых форм дошкольного образования; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; функционирования в ДОУ государственно-общественных форм управления

	Выявление проблем функционирования ДОУ
	
	Планирование дальнейших перспектив; определение целостной концептуальной модели ДОУ


II Концептуально-целевой раздел (концепция и стратегия развития МБДОУ детского сада №10 в контексте реализации стратегии развития образования)

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2028 года

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2026 года определены в следующих стратегических документах:

– Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025);

– Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» в части решения задач и достижения стратегических целей по

направлению «Образование»;

– Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);

-муниципальные проекты по реализации Национального проекта «Образование;

Стратегические цели развития образования, сформулированные в Национальном проекте «Образование»:

1.Вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования.

2.Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

3.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся.

4.Увеличение доли граждан, занимающихся волонтерской (добровольческой) деятельностью.

Развитие системы образования обеспечивается по следующим 4 ключевым направлениям: 

Развитие инфраструктуры образования – обновление материально-технической базы образовательных организаций и оснащение их современным оборудованием;

 
Профессиональное развитие педагогических работников и управленческих кадров – реализация программ повышения квалификации, методическая поддержка и сопровождение педагогических работников и управленческих кадров системы образования, развитие навыков работы в современной образовательной среде;

Совершенствование содержания образования – обновление нормативных и методических документов, определяющих содержание образования, внедрение новых методик и технологий преподавания, а также формирование системы управления качеством образования;

Возвращение воспитания в систему образования – развитие программ воспитания в образовательных организациях, условия для участия детей в мероприятиях патриотической направленности и детских общественных движениях, творческих конкурсах.

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. 

Новая модель качества дошкольного образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МБДОУ № 10 выступают:

-
Формирование цифровых компетенций педагогических работников;

-
Психолого – педагогическое консультирование родителей;

-
Инновационная деятельность;

-
Вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов и т.д.);

-
Система выявления и поддержки одаренных детей;

-
Институт наставничества;

-
Профессиональное конкурсное движение.

Обеспечение каждому ребенку возможности для развития способностей, условий для разностороннего развития, необходимой ему коррекции, проживание дошкольного детства как самоценного периода жизни, охраны и укрепления его здоровья, подготовки к успешному обучению на следующей ступени образования, поддержка семьи в воспитании и развитии ребенка.
III. Процессуально - технологическая часть
Основные направления развития организации

1. Переход на ФОП ДО.

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФОП. Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.01.2023 федеральной основной образовательной программой дошкольного образования (ФОП ДО). Определение объема работ по корректировки ООП детского сада и локальных нормативных актов. Приведение документов детского сада в соответствии с ФОП ДО.

2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС).

Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.

3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей: реализация образовательных программ дополнительного образования пяти направленностей: технической, физкультурно-спортивной, социально-педагогической и художественной, естественно - научной.
	Направленность
	Название образовательной программы
	Возраст воспитанников

	
	
	5-6 лет
	6-7 лет

	Физкультурно-спортивная
	«Шашки»
	
	+

	Художественная
	«Фантазеры»
	+
	

	Техническая
	«Мир LEGO»
	
	+

	Социально-педагогическая
	«Говорушки»
	+
	

	Естественнонаучная
	«Неизведанное рядом»
	+
	


4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:

•
электронный образовательный контент;

•
инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, компьютеры, программы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;

•
информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн -взаимодействия и др.

Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:

•
проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;

•
модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;

•
обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.

7. Оптимизация работы кадровых ресурсов.

Оценка количества работников, которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определение схемы перераспределения обязанностей работников, которых могут призвать на службу. Разработка плана мероприятий по минимизации рисков для образовательного процесса и присмотра и ухода в случае призыва работников на военную службу по мобилизации.

8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся.

Проведение оценки состояния степени адаптации воспитанников-иностранцев и на ее основе разработка плана мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный и воспитательный процесс детского сада. Планирование диагностических периодов с целью контроля реализации плана мероприятий.

Мероприятия по реализации Программы развития

	№
	Мероприятия
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1
	Создание рабочей группы по корректировки ООП в связи с переходом на ФООП
	Заведующий
	Февраль
2023
	приказ
	

	2
	Проведение педсовета, посвященного переходу на ФООП
	Старший воспитатель
	Февраль 2023
	протокол
	

	3
	Анализ и корректировка ЛНА
	Старший воспитатель
	Апрель-август 2023
	Обновленные ЛНА
	

	4
	Разработка проектов ООП по ФООП
	Старший воспитатель
	Май-август 2023
	Новые ООП
	

	2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Старший воспитатель
	Февраль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	Старший воспитатель
	Март 2023
	План
	

	3
	Закупка и установка оборудования по плану
	Контрактный управляющий
	2023-2028
	Акты приемки
	

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Старший воспитатель
	Январь – март 2023
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования надо реализовать
	Старший воспитатель
	Апрель 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Старший воспитатель, педагоги дополнительного образования
	Май – август 2023
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	

	4
	Проведение педсовета с целью определения, как детский сад может участвовать в реализации госпрограмм
	Старший воспитатель
	Март 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	4. Цифровизация образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Старший воспитатель
	Январь – февраль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение заседания педагогического совета
	Старший воспитатель
	Февраль 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Родительское собрание об использовании ЭО и ДОТ в образовательном процессе
	Старший воспитатель
	Март 2023
	Протокол
	

	4
	Закупка оборудования
	Заведующий
	2023-2028
	Договор поставки и Акты приемки
	

	5
	Установка оборудования, подготовка помещений
	Заведующий хозяйством
	2023-2028
	Акт выполненных работ
	

	6
	Повышение квалификации педагогов
	Старший воспитатель
	2023-2028
	Обучены 100% педагогов
	

	7
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	Старший воспитатель
	Июль 2023
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	8
	Мониторинг качества образовательных услуг с использованием ЭО и ДОТ
	Старший воспитатель, педагогические работники
	В течение года
	Проведение анкетирования, обработка результатов, коррективы образовательного процесса
	

	9
	Поддержание сайта образовательной организации
	Старший воспитатель
	В течение года
	Сайт соответствует законодательству и содержит актуальные документы
	

	5. Совершенствование системы охраны труда

	1
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в детском саду
	Заведующий
	Март 2023
	Протокол
	

	2
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Старший воспитатель
	Март 2023
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующий, Заведующий хозяйством
	Первое полугодие 2023
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	Заведующий хозяйством
	Апрель 2023
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заведующий хозяйством
	Ежегодно в феврале
	Утвержденные планы
	

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующий, Заведующий хозяйством
	Второе полугодие 2023
	Утвержденный план внедрения
	

	7. Оптимизация кадровых ресурсов

	1
	Совещание при заведующем
	Заведующий
	Январь 2023
	Протокол
	

	2
	Разработка схемы перераспределения обязанностей работников, подпадающих под условия мобилизации
	Старший воспитатель
	Февраль 2023
	Схема
	

	3
	Корректировка плана повышения квалификации работников
	Старший воспитатель
	Февраль 2023
	Скорректированный план
	

	8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся

	1
	Выявление проблем адаптации воспитанников-иностранцев
	Педагог-психолог
	Февраль 2024
	Доклад на совещании
	

	2
	Разработка плана мероприятий по адаптации воспитанников
	Педагог-психолог
	Февраль 2024
	План
	


Механизмы реализации Программы развития

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьесберегающих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.

4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.

5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.

7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.

Ожидаемые результаты реализации Программы развития

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.

2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.

3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

4. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.

5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

7. Обеспечена стабильность работы детского сада в условиях мобилизации.

8. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Критерии и показатели оценки реализации Программы развития

	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Переход на ФООП ДО
	Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

Удовлетворенность 90 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг

	2. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.

Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 60%.

Прирост финансирования организации счет дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями района и краевой научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	4. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 55 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

Перевод 50 % документооборота детского сада в электронный вид

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	7. Оптимизация кадровых ресурсов
	Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса и оказания услуг по присмотру и уходу.

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме

	8. Адаптация воспитанников-иностранцев
	Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве.

Повысилась адаптивность воспитанников-иностранцев на 20 % в первые 6 месяцев посещения детского сада


Модель педагога детского сада (как желаемый результат).
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.


Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (89%), приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3.Личностные качества педагога:

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· креативен;

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

Модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

· любознательность - исследовательский интерес ребенка;

· инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
Стратегия  развития дошкольного образовательного учреждения
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2028 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие образовательной организации. Эти направления определены тематическими блоками: «Управление», «Кадровый потенциал», «Мать и дитя», «Безопасность», «Здоровячок» и «Знай-ка», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

Стратегическая цель программы: создание воспитательно-образовательных и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач обеспечивается за счет планомерной осуществления программных мероприятий в рамках реализации следующих блоков:

«Знай-ка» 

Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования (открытие группы подготовки детей к школе), расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе. 
«Здоровячок»

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования работы по здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»

Расширение общественного участия в управлении учреждением, отработка механизма деятельности Управляющего совета ДОУ, как независимого юридического лица. Установление прямых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями, в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем: повышения инвестиционной привлекательности ДОУ, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования). 

«Кадровый потенциал»

Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня медико-педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).

«Мать и дитя»

Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Безопасность и качество»

Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста посредством постепенного обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОУ.
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План действий по реализации программы развития

	Блоки реализации 
	Содержание деятельности
	Ожидаемый 

результат


	Сроки
	Финансовое обеспечение


	Ответственные

	
	
	
	2023– 2028 г.Организационно-подготовительный этап
	2024-2027 г.

Коррекционно-развивающий этап
	2028 г.

Аналитическо-информационный этап
	
	

	Блок «Знай-ка»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ.

Подготовка нормативно-правового и методико-диагностического обеспечения мониторингового исследования.
	Программа комплексного мониторингового исследования 
	с 10.2023г. – по 02.2024г.-
	
	
	-
	Старший воспитатель

	
	2. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ, экспертиза качества образовательного процесса в ДОУ.
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги 
	03.2023г.
	
	11.2028. – 12.2028г.
	-
	Старший воспитатель

	
	3. Корректировка содержания образовательной программы ДОУ:

- разработка блоков «Мониторинг качества образовательной услуги- внесение изменений в учебный план, сетку занятий, программы дополнительных образовательных услуг и графики их оказания.
	Новый качественный уровень образовательной программы учреждения
	03.2024г. – 08.2024г.


	09.2024-08.2024

09.2024 – 08.2024
	05.2028-08.2028г.

05.2028-08.2028

05.2028- 08.2028


	-

-
	Старший воспитатель

	
	4. Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования (анкетирование, опрос)
	Статистические данные
	01.2023-.
	01.2026

01.2027

01.2028
	01.2028
	
	Старший воспитатель

	
	5. Разработка и реализация комплексной программы внедрения в практику работы учреждения новых форм дошкольного образования:

- подготовка нормативно-правовой базы (внесение изменений в Устав, разработка программ, форм финансовой отчетности, договоров,);

- проведение диагностики эффективности работы новых форм дошкольного образования, внесение необходимых корректив в документацию.
	Стабильное функционирование в ДОУ группы 
	01.2023г. - 08.2023г.


	01.09. 2023– 31.05.2024г.


	05.2028г.
	
	Заведующий, старший воспитатель



	
	6. Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников ДОУ
	Статистические данные
	09.2023г.

05.2024


	05.2024, 09.2024г.

05.2025

09.2025
	05.2028

05.228
	-
	Старший воспитатель

	
	7. Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в ДОУ:

- Приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;

- Совершенствование проектно-сметной документации и финансовой отчетности по платным услугам;

- Заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями здравоохранения, образования, культуры и спорта.
	Стабильно функционирующая система дополнительного образования (на бесплатной и платной основе) для воспитанников ДОУ и 
	05.2023г.-09.2024г.

10.2024г.

09.2024г.
	-

10.2024,

10.2025г

01.2024-09.2025г.

09.2024г.

09.2027г.
	05.2028г.

10.2025г.

09.2025г.
	-
	Педагоги ДОУ, старший воспитатель, заведующий

	
	8. Совершенствование предметно-развивающей среды в ДОУ:

- оборудование групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;

- пополнение программно-методического, методико-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в ДОУ.
	Предметно – развивающая среда, соответствующая требованиям СанПиН и программы, реализуемой в ДОУ, возрастным особенностям детей
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Спонсорские взносы (при условии перехода ДОУ в статус бюджетного)
	Заведующий ДОУ, Управляющий совет

	
	9. Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:

- курсовая подготовка;

- участие в работе объединений педагогов разного уровня;

- транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, публикацию в СМИ, проектную деятельность.
	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	
	Заведующий ДОУ, педагоги ДОУ.

	
	10. Информатизация образовательного процесса в ДОУ:

- обновление компьютерной техники (приобретение современной компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования);

- включение в образовательный процесс цифровых образовательных ресурсов;

- подключение к сети Интернет.
	Активное использование цифровых образовательных ресурсов  в рамках образовательного процесса
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	доходы от платных услуг,

спонсорские взносы (при условии перехода ДОУ в статус бюджетного)
	Заведующий ДОУ, заведующий хозяйством, Управляющий совет

	
	11. Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса:

- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья;

- совершенствование дифференцированных планов поддержания и укрепления здоровья дошкольников;

- портфолизация воспитанников ДОУ - мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов и программ.
	Постепенный переход на личностно-ориентированную модель образовательного процесса, направленную на развитие индивидуальных способностей ребенка 
	
	
	12.2026г.
	-
	Старший воспитатель, педагоги ДОУ

	
	
	
	09.2023-09.2023г.

01.2023г.

12.2023г.
	С 01.2024г.

С 01.2024г.

12.2023г.

12.2024г.
	
	
	

	Блок «Здоровячок»
	1. Разработка программы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
	Программа комплексного мониторингового исследования
	с 01.2024г. – по 02.2024г.-
	-
	-
	-
	Заведующий, 

	
	2. Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной работы ДОУ.
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	02.2023г.
	-
	11.2026. – 12.2026г.
	-
	заведующий ДОУ

	
	3. Совершенствование структуры  и внедрение в практику программы здоровья:

- индивидуализация и дифференциация здоровьесберегающей деятельности ДОУ;

- совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей деятельности ДОУ
	Программа    здоровья ДОУ, снижение уровня детской заболеваемости
	05.2024-08.2024г.
	09.2024-12.2025г.
	2026г.
	-
	Заведующий 

	
	4. Создание условий для совершенствования работы по охране здоровья в детском саду:

- приобретение необходимого оборудования (в соответствии с задачами работы, с требованиями СанПиН);

- проектная деятельность;

- организация межведомственного взаимодействия;


	Повышение эффективности оздоровления
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Доходы от платных услуг (при условии перехода ДОУ в статус бюджетного)
	Заведующий ДОУ

	
	5. Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников: 

- выпуск информационных буклетов, листовок

- публикации  в СМИ

- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	Транслирование передового опыта поддержания и укрепления здоровья в дошкольном учреждении и семье
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Спонсорские взносы (при условии перехода ДОУ в статус бюджетного)
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель,  Управляющий Совет

	
	6. Организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья сотрудников учреждения:

- материальное стимулирование работы без больничного листа.
	Снижение объема пропусков работы по болезни сотрудниками ДОУ
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Профсоюз
	Заведующий ДОУ



	Блок «Управление»
	1. Мониторинг эффективности функционирования управляющей системы ДОУ
	Мониторинга и статистические данные
	02.2023г.
	02.2023.

02.2024 г.
	11.2025. – 12.2026г.
	-
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель

	
	2. Внесение изменений в штатное расписание;

- курсовая подготовке административного аппарата ДОУ;

- мониторинг эффективности функционирования ДОУ 
	
	.


	
	В течение отчетного периода

08.2025-12.2026г.
	Бюджет 
	Отдел образования Верхнебуреинского муниципального района

Заведующий ДОУ

	
	3. Расширение участия государственно-общественных форм в управлении учреждением:

- создание и расширение полномочий Управляющего совета;

- поиск новых источников финансирования деятельности ДОУ;

-корректировка положения оплаты труда работников бюджетной сферы (ее стимулирующей части);

- участие в разработке и реализации социально-культурных и педагогических проектов;

- оценка эффективности деятельности Управляющего совета.
	Эффективно действующая, стабильная матричная система управления учреждением
	01.2023г.

В течение отчетного периода

В течение отчетного периода


	01.2024 – 04.2024г.

В течение отчетного периода

01.2025- 04.2025г.

В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода

В течение отчетного периода

10.2025г.
	-
	Заведующий ДОУ

	
	4. Совершенствование финансовой деятельности учреждения:

- увеличение доли внебюджетных поступлений (доходы от платных дополнительных образовательных услуг, спонсорские и благотворительные поступления,  проектная деятельность) в общем объеме многоканального финансирования;

- участие в проектной деятельности, внедрения новых форм дошкольного образования и др.
	Обновлённая финансово- деятельность учреждения
	12.2023г.

В течение отчетного периода


	С 01.2024г.

В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	-


	Отдел образования Верхнебуреинского муниципального района

Заведующий ДОУ

	
	5. Управление дошкольным учреждением:

- создание творческих объединений педагогов, родителей, 
- курсы

- оценка эффективности системы управления ДОУ.
	Открытая модель управления дошкольным учреждением
	08.2023г.

В течение отчетного периода

01.2024г.


	08.2024/

08.2026г.

В течение отчетного периода


	08.2026г.

В течение отчетного периода

11.2026г.
	-
	Заведующий ДОУ

Управляющий совет

	
	6.  Реализация административных проектов, направленных на модернизацию управляющей системы ДОУ
	Проектный режим управления детским садом
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заведующий ДОУ

Старший воспитатель

	Блок «Кадровый потенциал»
	1. Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.
	мониторинг, статист.
	 01.2023г. – 02.2023г.
	08.2025г.
	08.2026г.
	-
	Старший воспитатель

	
	2. Повышение  привлекательности ДОУ для квалифицированных кадров:

- комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения (создание оптимальных условий для самореализации через конкурсы проф. мастерства, проектную деятельность, обеспечение возможности дальнейшего обучения, возможности повышения квалификации, аттестации на более высокую кв. категорию, материальное стимулирование);

- комплекс социально-ориентированных мероприятий (материальное стимулирование, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, создание безопасных условий труда);

- комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение института наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования).
	100% укомплектованность кадрами
	В течение отчетного периода


	С 03.2024г.

В течение отчетного периода


	В течение отчетного периода


	
	Заведующий ДОУ

Старший воспитатель

	
	4. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:

- повышение уровня профессионального мастерства;

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

- повышение правовой культуры сотрудников учреждения в рамках деятельности нормативно-правового лектория

- организация работы творческих объединений разного уровня;

- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ.
	Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив
	01.2024-12.2024г.

В течение отчетного периода

12.2024г.


	В течение отчетного периода

12.2024г. /

12.2025г.
	В течение отчетного периода

12.2026г.


	-
	Заведующий ДОУ

Старший воспитатель

	
	5. Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников в Хабаровском  крае, приведение в соответствие с современными требованиями нормативных актов ДОУ;

- оформление портфолио педагогическими работниками;

- систематизация банка педагогического опыта разного уровня
	Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала учреждения.
	2024 г.
	2023г.

2023-2025гг.
	2025г.
	-
	Заведующий

ДОУ

Старший воспитатель

	
	6. Совершенствование и утверждение в новой редакции локальных актов учреждения, касающихся деятельности сотрудников (Правила внутреннего трудового распорядка, должностные инструкции, Коллективный договор, положения).
	Нормативные документы.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заведующий ДОУ

	
	7. Определение перспектив деятельности ДОУ по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	
	
	
	09.2025-12.2026г.
	-
	Заведующий ДОУ

	Блок «Мать и дитя»
	1.Мониторинг актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	Мониторинг и статистические данные
	01.2023г. – 03.2023г.
	
	11.2025г.
	-
	Заведующий ДОУ

Старший воспитатель

	
	2. Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг:

- анкетирование

- выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;

- организация дней открытых дверей;

- трансляция  передового опыта ДОУ через СМИ, сеть Интернет.
	
	05.2023г.

В течение отчетного периода
	05.2024г.

В течение отчетного периода
	05./12.2026г.

В течение отчетного периода
	Спонсорские взносы 
	Заведующий ДОУ

Педагогический коллектив

	
	3. Организация межведомственного взаимодействия с целью повышения качества работы с родителями:

-приведение в соответствие нормативно-правовой базы;

- заключение договоров о сотрудничестве;

- мониторинг эффективности межведомственного взаимодействия, степени удовлетворенности качеством работы родителями детей раннего и дошкольного возраста.
	Эффективно функционирующая система повышения педагогической и валеологической компетентности взрослого населения с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума
	09.2023г.

05.2023г.
	09.2024г.

05.2024г.
	09.2025г.

11.2025г.
	-
	Старший воспитатель

Управляющий

совет

	
	4. Внедрение в практику работы новых форм дошкольного образования:
- подготовка нормативно-правового, программно-методического, диагностического сопровождения

- разработка и реализация программ 

- мониторинг эффективности осуществления новых форм дошкольного образования, качества образовательной услуги в них.
	Стабильно функционирующия  группа кратковременного пребывания 
	2023 – 2024 г.


	2024г./2025г.

09.2025г.


	2026г.

11.2026г.
	-
	Старший воспитатель

Заведующий ДОУ

	
	5. Транслирование передового опыта семейного воспитания:

- организация родительских круглых столов;

- проектная деятельность;
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заведующий ДОУ

Старший воспитатель

	Блок «Безопасность и качество»
	1. Обеспечение безопасности образовательного процесса (нормативно-правовые основы, условия для стабильного функционирования, мониторинг).
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заведующий ДОУ

Управляющий совет

	
	2. Реализация программы по охране труда сотрудников ДОУ
	Программа по охране труда
	
	03.2024г.
	
	-
	Заведующий ДОУ

Завхоз

	
	3. Осуществление программы производственного контроля.
	Мониторинг
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	-
	Заведующий ДОУ

Завхоз
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